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Einleitung

Seit Anfang 2020 hat die Corona Pandemie die Welt fest im Griff. Die Auswirkungen im wirt-
schaftlichen Bereich sind derzeit noch nicht endgiiltig absehbar. Allerdings sind steigende In-
solvenzzahlen zu erwarten: Creditreform schatzte im August 2020 die Anzahl der ,,Zombie-Un-
ternehmen” in Deutschland auf 500.000 und prognostiziert einen Anstieg bis zum Ende der
Pandemie auf bis zu 800.000 Unternehmen.

Damit kommt den Kreditgebern des Mittelstandes eine entscheidende Rolle bei der Sicherung
und Stabilisierung der Unternehmen zu.

Es wird jedoch deutlich, dass in vielen Fallen besonders bei kleinen und mittelstandischen Un-
ternehmen (KMU]J eine Riickkehr zu rentabler und stabiler Tatigkeit nur durch einen erweiterten
Kapitalbedarf maoglich sein wird.

Als Ansprechpartner fur den Mittelstand in Deutschland haben deshalb die Fachgruppen ..Sa-
nierung” und .. Finanzierung/Rating” eine Arbeitsgruppe gebildet, die eine Umfrage zum zu er-
wartenden Verhalten der Banken und Sparkassen erarbeitet hat. Die Umfrage wurde in der
zweiten Januarhalfte 2021 anonym und online durchgefiihrt. Ziel der Umfrage ist es, die Man-
danten auf die zukinftigen Anforderungen der Banken vorzubereiten, um weiterhin eine konst-
ruktive Zusammenarbeit der Mandanten mit ihren Banken sicherzustellen.

Insgesamt wurden 839 Einladungen zur Umfrage versendet, 113 Bankkontakte haben im Befra-
gungszeitraum teilgenommen.

Eine klare Schlussfolgerung aus den Antworten lautet: Die Kreditgeber werden die Messlatte
fur positive Kreditentscheidungen hoher legen. Fiir die Unternehmen ist es daher entschei-

dend, sich auf eine veranderte Situation in der Kommunikation mit den Banken einzustellen.

Wir freuen uns, Ihnen die Ergebnisse der Befragung prasentieren zu konnen.
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Fazit

Insgesamt lasst sich festhalten, dass sich die Zusammenarbeit mit den Banken verandern wird.
Die aktuelle Situation zwingt die Banken, ihre Anforderungen zu erhdhen. Es wird zukinftig
erweiterte Anforderungen an die Besicherungen von Krediten geben. Ein zeitnahes, aussagefa-
higes und vor allem regelmafiges Reporting wird als Grundlage einer vertrauensvollen Zusam-
menarbeit vorausgesetzt. Dabei begriien die Banken durchaus die qualifizierte, fachliche Be-
gleitung durch einen branchenerfahrenen Unternehmensberater. Ebenfalls wird ab sofort die
Existenz eines aussagekraftigen Frihwarnsystem zur Risikominimierung bei den Unternehmen
vorausgesetzt.

Die Berater im Verband .Die KMU-Berater - Bundesverband freier Berater e.V.” haben bereits
in ihrer Satzung Qualitatsgrundsatze festgeschrieben, deren Einhaltung vom Verband kontinu-
ierlich Gberwacht wird. Hierzu zahlt der Nachweis eines Qualitatsmanagements ebenso wie
regelmaBige Weiterbildung eines jeden einzelnen Beraters. Durch die Vielzahl der Berater im
Verband ist sichergestellt, dass zu jeder Aufgabenstellung ein entsprechend qualifizierter Be-
rater zur Losung der Aufgaben hinzugezogen werden kann. Sie finden die Verbandsmitglieder
auf www.kmu-beraterboerse.de.

Die Spezialisierung auf KMU, hier auch besonders auf inhabergefiihrte Unternehmen, hat zur
Folge, dass die Verbandsmitglieder mit den besonderen Aufgaben in diesen Unternehmen bes-
tens vertraut sind. Permanent werden praxisorientierte Methoden und Arbeitshilfen fir den
Unternehmeralltag entwickelt.

So hat die Fachgruppe Sanierung im Rahmen der Neuordnung der Sanierungsrechtsprechung
und der Einfihrung eines praventiven Restrukturierungsrahmens fir Unternehmen ein
Frihwarnsystem entwickelt, das sich in jedem Unternehmen implementieren ldsst. Die Berater
unterstiitzen dabei, die fiir das Unternehmen und die Branche relevanten Kennzahlen aufzu-
bauen und somit dauerhaft ein weiteres Instrument im unternehmenseigenen Risikomanage-
ment zur Verfligung zu haben. Mit einer Kurzanalyse werden der aktuelle Status im Unterneh-
men ermittelt und Handlungsempfehlungen fir den Aufbau der Frilhwarnsystems abgegeben.

Die Fachgruppe Finanzierung-Rating hat einen Vergleich der Ratingnotensysteme der Kreditin-
stitute erarbeitet und erleichtert den Unternehmen damit die Einschatzung ihrer Verhand-

lungsposition gegentber ihren Kreditgebern (www.ratingnoten.kmu-berater.de).

Fir Rickfragen zu den Ergebnissen unserer Bankenumfrage 2021 sprechen Sie die Mitglieder
der Arbeitsgruppe, der beiden Fachgruppen und weitere Verbandsmitglieder gerne an.

Wir freuen uns auf den Dialog mit lhnen.

www.kmu-berater.de




Uber die Fachgruppen

Fachgruppe Finanzierung-Rating

Die Fachgruppe ..Finanzierung-Rating” arbeitet seit 2004. Die Fachgruppe trifft sich dreimal im
Jahr ganztagig. Das Themenspektrum der gemeinsamen Arbeit in der Fachgruppe Finanzie-
rung-Rating reicht von den klassischen Finanzierungsinstrumenten tber die Details der Ra-
tingverfahren der Kreditinstitute und die Kommunikation mit Kreditgebern bis zur Finanzierung
tiber Internetportale (,FinTechs").

Weitere Informationen zur Fachgruppe:
kmu-berater.de/verband/fachgruppen/finanzierung-rating/

Fachgruppe Sanierung

Die Fachgruppe Sanierung setzt sich aus Experten zusammen, die alle flir eine erfolgreiche
Sanierung benotigten Kernkompetenzen wie Recht, Steuern, Strategie, Betriebswirtschaft und
Controlling vertreten. Die Mitglieder treffen sich regelmaBig. Dieses ermdglichte einen zeitna-
hen Gedankenaustausch und vollstandigen Wissenstransfer. Die Fachgruppenmitglieder haben
ein Leitbild formuliert. Die darin aufgestellten Regeln sind fir alle verbindlich. Die Einhaltung
dieser Selbstverpflichtung wird regelmafig Gberprift.

Weitere Informationen zur Fachgruppe:
kmu-berater.de/verband/fachgruppen/unternehmenssanierung/
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